DAR

sportsko dioni¢ko drustvo za obavljanje sportskih djelatnosti | KK ZADAR Pic.

Dana 7. kolovoza 2026. direktor drustva KK ZADAR s.d.d. (sjediste u Zadru, Obala kralja Tomislava
I, OIB: 69533397083) Roko Jurlina, uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, donio je sljedeéu

STRATEGIJU UPRAVLJANJA RIZICIMA

KK ZADAR s.d.d.
za razdoblje 2026.-2028.

1. UVOD I SVRHA STRATEGIJE

KK Zadar s.d.d. (u daljnjem tekstu: Drustvo) posluje u okruzenju u kojem se sportski rezultat, javni interes,
komercijalni prihodi, ugovorne obveze, regulatorni zahtjevi i o¢ekivanja navijata medusobno snazno povezuju.
Upravljanje rizicima zato nije izdvojena administrativna aktivnost, nego sastavni dio planiranja moméadi,
financiranja, ugovaranja, organizacije utakmica, upravljanja ljudima i svakodnevnog odlu¢ivanja.

Ovom Strategijom utvrduju se zajednitka pravila, odgovornosti i standardi za upravljanje strateskim, financijskim,
sportskim, operativnim, regulatornim, integritetnim, informacijskim i reputacijskim rizicima. Strategija se
primjenjuje na sva tijela Drugtva, rukovoditelje, zaposlenike, sportski sektor, struéni stozer, vanjske suradnike i
poslovne procese, u opsegu koji proizlazi iz njihovih ovlasti i ugovornih obveza.

®  pruziti razumnu sigurnost da ée sportski i poslovni ciljevi biti ostvareni uz zakonito, eti¢no, ekonomiéno,
u¢inkovito i djelotvorno koristenje sredstava;

* pravodobno prepoznati dogadaje koji mogu ugroziti likvidnost, licenciranje, kontinuitet i ugled Drustva;

* osigurati da se rizici razmatraju prije donosenja znacajnih odluka i preuzimanja obveza;

e odrediti prihvatljivu razinu rizika i pragove za obveznu eskalaciju;

* povezati registar rizika s financijskim planom, mapom procesa, internim kontrolama, antikorupcijskim planom i
planovima unutarnje revizije;

* uspostaviti redovito, saZeto i odgovorno izvjestavanje Uprave i Nadzornog odbora.

2. PRAVNI I METODOLOSKI OKVIR

Strategija je izradena kao razmjerni interni okvir, uzimajuci u obzir status sportskog dionickog drustva u veéinskom
javnom vlasnistvu. Prije konaénog usvajanja pravna i financijska funkcija trebaju potvrditi kona¢an opseg obveza
Drustva.

*  Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru

* Pravilnik o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru, do njegove izmjene ili zamjene uskladenim propisom;

* Smjernice za upravljanje rizicima u poslovanju institucija javnog sektora Ministarstva financija;

®  Zakon o fiskalnoj odgovornosti i propisi o sastavljanju i predaji Izjave o fiskalnoj odgovornosti;

*  Zakon o racunovodstvu (NN 85/2024, 145/2024, 151/2025 i 59/2026), osobito kriteriji razvrstavanja
poduzetnika;

e Zakon o sportu, pravila nadleznih ko3arkagkih saveza, liga i organizatora natjecanja;

Sjeddifte u Zad, Obals kralja Tomislava 1 | Upisano u registar Trgovadkoy suda u Zadru 1 OIB: 69533397083, MBS: NGO33507
B,00 EUR | Clan uprave
AN HR2424607000N00381007 utveren kod OTP BANKA MHRVATSKA dud. | #

Temeljni kapital 8.891

o durling | e info@kkzedar.hir, web: kkzadar.hr
OACOBNONEEIHYE otvoren kod ERSTE & STEIERMAMKISCHE BANK cld,

 OSVAJALI NACIONALNOG PRVENSTVA / WSVAIAC NACIONALNGG KUPA QSVAIACT ABA LIGE
18G5« 1967 - 1968 » 1974 1975 . 1586 ff 1970 21998 - 2000 - 2003 < 2005 2003
2005 « 2008 « 2021 - 2023 . 3024 . 2025 2006 - 2007 « 2020 - 2021 - 2024




e  Zakon o zadtiti prijavitelja nepravilnosti, propisi o javnoj nabavi, zastiti osobnih podataka, sigurnosti, radu i
porezima — u dijelu primjenjivom na Drustvo;

e Medunarodni okvir za unutarnju kontrolu COSO i natela modela ,,tri linije‘, uz razmjernu primjenu.

7akonski minimum i dobro upravljanje nisu isto. Neovisno o tome ispunjava li Drustvo kriterije velikog poduzetnika, Uprava je
odgovorna uspostaviti upravljanje rizicima kao cjelovit proces. Ova Strategija predstavlja dobrovoljno strukturiran i dokumentiran
nadin ispunjavanja te odgovornosti.

3. POSLOVNI KONTEKST I POCETNI PROFIL RIZIKA

Pocetni profil temelji se na dostavljenom financijskom planu, mapi poslovnih procesa, biljeskama uz financijske
izvijestaje, pravilniku o unutarnjim kontrolama, antikorupcijskom planu i drugim radnim aktima Drustva. Profil treba
potvrditi na radionici s vlasnicima procesa u roku od 60 dana od usvajanja Strategije.

Plan za 2026./2027. iskazuje prihode 1.421.100 EUR, rashode
2.870.000 EUR i planirani gubitak 1.448.900 EUR. Sredstva
Financijska odrZivost Grada Zadra od 3.500.000 EUR prikazana su odvojeno, to stvara
visoku ovisnost o pravnoj osnovi, dinamici i namjenskom
koristenju vlasnitkog financiranja.

Sportski rezultat ovisi o pravodobnom i kontroliranom planiranju
Sportski model rostera, ugovaranju igrada i trenera, zdravstvenoj raspolozivosti,
registraciji i licenciranju te kvaliteti logistike i stru¢nog rada.

Prihodi od sponzorstava, ulaznica, pretplata, merchandisinga i
drugih komercijalnih izvora izloZeni su potraZnji, rezultatima
momé&adi, reputaciji, naplati i koncentraciji na ogranicen broj

partnera.

Prihodi i trZiSte

Veéinsko javno vlasnidtvo povecava zahtjeve transparentnosti,
Javni interes i integritet namjenskog koristenja sredstava, sprjecavanja sukoba interesa,
sljedivosti ugovora i pouzdanog izvjestavanja.

Razmjerno mali broj zaposlenih povecava rizik koncentracije
Organizacijski kapacitet znanja, nedovoljnog razdvajanja duZnosti, ovisnosti o klju¢nim
osobama i preopterecenja kontrolnim zahtjevima.

Pocetno su kao kriti¢na ili visoka podruja prepoznati: likvidnost i kontinuitet financiranja, pokrice gubitaka,
upravljanje obvezama, ostvarenje komercijalnih prihoda, uskladenost sportskog budZeta, licenciranje, ugovaranje
igraca i posrednika, naplata potraZivanja, kiberneti¢ka sigurnost, sigurnost dogadanja, ozljede kljuénih igraca,
integritet natjecanja i reputacijski incidenti.

4. CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA

osigurati pravodobno podmirenje plaéa, poreza, doprinosa,
C1 — OdrZivo financiranje i likvidnost dobavljaca i sportskih obveza; povezati svaku novu obvezu s
izvorom financiranja i projekcijom novcanog toka.

sprijegiti da sportske obveze premase odobreni budZet te osigurati

C2 — Uskladen sportski i financijski plan 2 . . . e
scenarije za odstupanja rezultata, prihoda i raspoloZivosti igraca.

odrzati licencije i registracije, sprijegiti nepravilnosti, korupciju,
C3 — Zakonitost, licenciranje i integritet sukobe interesa, nedopusteno kladenje, manipulaciju natjecanjem
i doping.

diverzificirati izvore prihoda, ugovarati mjerljive protucinidbe,

C4 - Pouzdani prihodi i naplata ik o S o
P P pravodobno fakturirati i sustavno napladivati potraZivanja.

C5 — Sigurnost i kontinuitet informacijske sustave te osigurati nastavak kritiénih aktivnosti u
kriznim okolnostima.




C6 — Odgovorno upravljanje i transparentnost

osigurati jasne ovlasti, razdvajanje duZnosti, dokumentirane
odluke i pravodobne izviestaje Upravi, Nadzornom odboru,
vlasniku i drugim dionicima.

5. NACELA I KULTURA RIZIKA

Odgovornost je kod viasnika cilja

Rizikom primarno upravlja osoba koja je odgovorna za cilj,
proces, ugovor, prihod ili tro$ak na koji se rizik odnosi.

Rizik se razmatra prije odluke

Znacajne odluke, ugovori, zapoSljavanja, angaZmani, nabave i
projekti moraju sadrZavati sazetu procjenu rizika i financijskog
udinka.

Nema skrivanja loSih vijesti

Pravodobno izvjestavanje o problemu smatra se odgovornim
ponasanjem. Odgadanje, umanjivanje ili prikrivanje rizika
predstavlja povredu upravljatke odgovornosti.

Razmjernost

Dubina procjene i kontrole ovisi o vrijednosti, sloZenosti,
osjetljivosti i moguéim posljedicama aktivnosti.

Dokumentiranost i sljedivost

Procjene, odluke, prihvadanje rizika, iznimke i korektivne mjere
moraju imati dokaz i odgovornu osobu.

Utenje i pobolj$anje

Incidenti, gotovo nastali incidenti, revizijski nalazi i odstupanja
koriste se za aZuriranje kontrola i procesa, a ne samo za
utvrdivanje krivnje.

6. ORGANIZACIJA, ULOGE I ODGOVORNOSTI

Nadzorni odbor

razmatra i odobrava Strategiju kada je to propisano ili odredeno
internim ovlastima; najmanje jednom godi¥nje ocjenjuje
djelotvornost upravljanja rizicima; prati kriti¢ne rizike i provedbu
mjera; trazi korektivne aktivnosti.

Uprava Drustva

odgovorna je za sustav; odreduje apetit i tolerancije; imenuje
Koordinatora i vlasnike rizika; osigurava resurse; odlucuje o
prihvacanju znagajnog preostalog rizika; izvje$tava Nadzorni
odbor.,

Koordinator za upravljanje rizicima

odrZava metodologiju i registar; organizira radionice; provjerava
potpunost procjena; konsolidira izvje3éa; prati rokove mjera; ne
preuzima odgovornost vlasnika rizika.

Vlasnici procesa i rizika

utvrduju i procjenjuju rizike; provode kontrole i mjere; prate
pokazatelje; odmah prijavljuju incident ili promjenu izloZenosti;
potvrduju status rizika u rokovima izvjestavanja.

Financije i raunovodstvo

prate likvidnost, plan—ostvarenje, obveze, potraZivanja, poreze i
financijske pokazatelje; potvrduju financijski uinak rizika;
odrZavaju kljuéne financijske kontrole.

Sportski sektor i strudni stoZer

upravljaju rizicima rostera, sportskog budzeta, registracije,
opterecenja, ozljeda, putovanja, ponaanja i sportskog integriteta.

Pravna, HR, IT, sigurnosna i komercijalna funkeija

upravljaju rizicima u svom podrugju i osiguravaju struénu
procjenu ugovora, zaposlenika, podataka, dogadanja, partnera i
prihoda.

Unutarnja revizija / neovisna provjera

ako je uspostavljena, neovisno procjenjuje primjerenost i
djelotvornost upravljanja rizicima. Ne smije preuzeti vlasnistvo
nad rizicima niti donositi operativne odluke.

Svi zaposlenici i suradnici

primjenjuju kontrole, Suvaju podatke i imovinu te bez odgode
prijavljuju rizike, pogreske, nepravilnosti, incidente i sukobe
interesa.




7. APETIT ZA RIZIK I TOLERANCIJE

Apetit za rizik predstavlja koli¢inu i vrstu rizika koju je Drustvo spremno prihvatiti radi ostvarivanja ciljeva.
Tolerancija je dopusteno odstupanje od cilja ili limita. Sljedece izjave i pragovi predstavljaju pocetni prijedlog koji
Uprava treba potvrditi nakon prve cjelovite procjene.

Podrucje

Zakonitost, etika, korupcija, sportski
integritet

Apetit

Nulta ili vrlo niska tolerancija

Izjava

Nema svjesnog krienja propisa, fiktivnih
ugovora, mita, manipulacije natjecanjem,
dopinga, nedopustenog kladenja ili
prikrivanja podataka.

Zdravlje, sigurnost i zastita djece

Nulta ili vrlo niska tolerancija

Aktivnost se prekida kada nisu ispunjeni
zdravstveni, sigurnosni ili za$titni uvjeti.

Likvidnost, plaée, porezi i licenciranje

Vrlo niska tolerancija

Obveze koje mogu ugroziti plaée, poreze,
registraciju, licencu ili nastavak natjecanja ne
prihvacaju se bez osiguranog izvora i
pisanog plana.

Financijski plan i trodkovi

Niska tolerancija

Odstupanje se prihvaca samo uz objasnjenje,
korektivinu mjeru i odobrenje prema matrici
ovlasti.

Reputacija i osobni podaci

Niska tolerancija

Visoki standard provjere objava, ugovora,
pristupa podacima i reakcije na incident.

Sportski rezultat i razvoj igraca

Umjerena tolerancija

Dopusten je kontrolirani rizik koji je
svojstven sportskom natjecanju, uz
postovanje sportskog budZeta i zdravstvenih
standarda.

Komercijalne inicijative i digitalizacija

Umjerena tolerancija

Dopusteni su pilot-projekti i novi modeli
prihoda ako su ograni¢eni, mjerljivi,
ugovorno zastiéeni i imaju plan izlaska.

Likvidnost

7.1. PredloZeni pragovi za obvezno postupanje

Okidat

13-tjedna projekcija pokazuje negativnu
raspoloZivu likvidnost ili nemoguénost
podmirenja prioritetnih obveza u idu¢ih osam
tjedana

odmah Upravi; tjedni plan likvidnosti i mjere

Plan—-ostvarenje

mjesetno odstupanje znacajne stavke > 5 % —
pojagano pracenje; kumulativno odstupanje >
10 % ili povecanje planiranog gubitka —
korektivni plan i razmatranje rebalansa

najkasnije uz mjesecni izvjestaj

procjena ostvarenja sponzorstava, ulaznica ili

Prihodi drugih glavnih prihoda padne ispod 90 % plana | revizija pipelinea, naplate i rashoda
za razdoblje
dospjele place, porezi, doprinosi, obveze prema

Obveze savezu ili druge obveze koje mogu ugroziti isti radni dan

licencu ili natjecanje

Ugovori i sportski budZet

predloZena obveza nije u odobrenom budZetu,
nema izvor financiranja ili bi povecala
maksimalnu izloZenost prema igracu/agentu
iznad limita Uprave

obvezna procjena i posebno odobrenje prije
potpisa

Sigurnost, podaci i integritet

ozbiljna ozljeda, sigurnosni incident, povreda
osobnih podataka, sumnja na manipulaciju,
doping, prijevaru ili korupciju

odmah aktivirati incidentni protokol i
obavijestiti odgovorne osobe




8. METODOLOGIJA PROCJENE RIZIKA

Svaki rizik opisuje se u obliku: zbog [uzroka] moZe nastati [neizvjestan dogadaj], $to moze dovesti do [posljedice za

cilj]. Procjenjuju se inherentni rizik prije kontrola i preostali rizik nakon
prema najtezoj vjerodostojnoj posljedici, a ne prosjeku posljedica.

. Ocjena

. Naziy

OR\'irnzl ucestalost /

postojecih kontrola. U¢inak se ocjenjuje

Ocjena

< 0,5 % godisnjih rashoda;

Financije

Sportski/operativni ciljevi |

manje kasnjenje; cilj se

vierojatnost
1 Vrlo mala <10 %; jednom u viSe od 5 godina Dogg_daj nje nglljezen it b?
zahtijevao iznimne okolnosti.
2 Mala 10-30 %; jednom u 3-S5 godina Mogupe, alifuls uob1cajeno s
redovitom poslovanju.
3 Srednja 31-60 %; jednom u 1-3 godine Pogadaj' s¢ poviemerio po»l'avljuje
: ili postoje jasni rani signali.
4 Velika 61-80 %; jednom godisnje ili ceice | VACTOJatnO bez dodatnih mjera;
P zabiljezeni sli¢ni sludajevi.
%: 18 1$n1 & 1 o 111 A e [
5 Vilo velika >80 %; vise puta godisnje / chku_)c se 1I1Av.ec nastaje; kontrola
neposredno Je nedostatna ili ne postoji.

Uskladenost i ugled

interni propust bez vanjskih

Zdravlje i sigurnost

bez ozljede; zanemariy

preraspodjela ili mjera

znacajniji prekid

bez utjecaja na likvidnost ostvaruje posljedica dogadaj

2 0,5-2 %; pokrivo unutar ograni¢eno odstupanje; kratki | manja povreda ili lokalna lak3a ozljeda / kratkotrajna
pozicije prekid prituzba potedkoca

3 2-5 %; potrebna neostvarenje dijela cilja; nalaz nadzora, ugovorni spor | ozljeda s izostankom: vige

ili negativan publicitet

pogodenih osoba

5-10 %;
ili potreban rebalans

ugroZena likvidnost

momdadi

ugroZen sportski cilj, kljugni
proces ili raspoloZivost

ozbiljna povreda, kazna,
gubitak vaZnog partnera

Sirok negativan publicitet

teSka ozljeda ili ozbiljan

ili p e
sigurnosni incident

> 10 %; nemoguénost
5 podmirenja obveza / nastavka
bez izvanrednog financiranja

zastoj

gubitak licence, prekid
natjecanja ili dugotrajan

kazneni postupak, te¥ka
prijevara, sustavna
nepravilnost ili trajno
naruden ugled

smrtni ishod, trajna
invalidnost ili katastrofalan
dogadaj

~ Rezultat Razina Pastupanje
. vlasnik prati; postojece kontrole; pregled
T Blizals najmanje polugodisnje
) planirati poboljSanje prema trosku i koristi;
e Bredn]t tromjeseéno pradenje
: pisani plan postupanja, rok i KRI; mjese¢no
114 visgk izvje$tavanje Uprave
odmah eskalirati; Uprava odluduje o hitnim
17-25 Kriti¢an mjerama; Nadzorni odbor se obavjestava bez
odgode

8.1. Odgovori na rizik

ne zapoceti ili prekinuti aktivnost

kada rizik nije prihvatljiv i ne

HisEhanie moZe se razumno smanjiti.
5 oD uvesti ili ojacati kontrole, promijeniti proces, rokove, ugovorne
Smanjivanje

uvjete, limite ili resurse.

Prijenos / dijeljenje

osiguranje, jamstvo, ugovorna za$
rizika na partnera, bez prijenosa o

tita, outsourcing ili raspodijela
dgovornosti Drustva.

Prihvacanje

dokumentirano.

svjesno zadrZati preostali rizik kada je unutar apetita ili je trosak
daljnjih mjera nerazmjeran; prihvaéanje mora biti




poduzeti kontrolirani rizik radi sportskog, komercijalnog ili

IskoriStavanje prilike organizacijskog pobolj$anja, uz jasne limite i plan izlaska.

9. PROCES UPRAVLJANJA RIZICIMA

Potvrditi cilj, vlasnika, rok, pokazatelj i raspolozive resurse. Rizik
bez povezanog cilja nije dovoljno odreden.

1. Postavljanje ciljeva i konteksta

Koristiti mapu procesa, planove, ugovore, podatke, incidente,

. Utvrdivanje rizika e ’ . o e
%t A1 prituzbe, nalaze revizije, promjene propisa, scenarije i radionice.

Odvoijiti korijenske uzroke, dogadaj i posljedice; utvrditi pogodene

. Analiza uzroka i posljedica S : ; ;
3 Bl ki pushies dionike i meduovisnosti.

4. Procjena inherentnog rizika Ocijeniti vierojatnost i uinak prije postojecih kontrola.

Navesti preventivne, detektivne i korektivne kontrole; odrediti

5. Procjena k ; i 4 el e
Frovipag Runtioid vlasnika, uéestalost i dokaz; ocijeniti dizajn i provedbu.

Ponovno ocijeniti vierojatnost i uginak nakon djelovanja kontrola i

6 usporediti s apetitom.

&

Procjena preostalog rizika

Odrediti mjeru, odgovornu osobu, rok, resurse, oekivani u¢inak i

7. Odabir odgovora i mjera s Stan)
ciljnu razinu rizika.

Odabrati najvise tri kljuéna pokazatelja rizika (KRI) i pragove

8. Praéenje pokazatelja g
zeleno—Zuto—crveno.

9. IzvjeStavanje i eskalacija Izvijestiti prema razini rizika i odmah za incident ili naglu promjenu.

Nakon provedbe mjere ili incidenta ocijeniti djelotvornost i aZurirati

10. led i uéenj , { o
Pregled i ucenje proces, kontrolu, registar i Strategiju.

10. KATEGORIJE RIZIKA I POVEZANOST S POSLOVNIM
PROCESIMA

Kategorija ' Primjeri : . . 'Povezani procesi iz Mape

vlasni¢ka o&ekivanja, ciljevi, korporativno
Strateski i upravljacki upravljanje, kvaliteta odluka, promjene propisa i | U-01 do U-06
okruZenja

izvori financiranja, gubici, novéani tok, obveze,

potrazivanja, porezi, kamate, valutni rizik U-03; P-03 do P-07

Financijski i likvidnosni

roster, rezultat, razvoj mladih, registracija,
Sportski licenciranje, trening, ozljede, antidoping, S-01 do S-09
putovanja

sponzorstva, ulaznice, pretplate, merchandising,

medijska prava, projekti i donacije k-01 do X

Komercijalni i trZi$ni

ugovori, nabava, radni odnosi, javna sredstva,

zadtita podataka, sporovi i rokovi BEdiL, P02, P08, 10, B-12

Ugovorni, pravni i uskladenost

utakmice, objekti, logistika, dobavljaci, oprema,

Operativni i inuit } e "
peERGvALL KoDInUtEs arhiva, prekidi i krizni dogadaji

S-07, $-09, P-09, P-11, P-12

sukob interesa, pogodovanje, fiktivne usluge,
Integritet, prijevara i korupcija zlouporaba ulaznica, mita, manipulacija
natjecanjem

U-04, P-01, P-02, P-04, P-13; sve sportske i
komercijalne aktivnosti

dostupnost sustava, pristupi, sigurnosne kopije,

Tfortagijslet tidbernedthd phishing, osobni i medicinski podaci

P-10 i svi digitalizirani procesi

klju¢ne osobe, kompetencije, sukob uloga,

judski‘resurol toreainzaelisaapanices radno opterecenje, nasljedivanje i kultura

P-08; sve funkcije

mediji, navijadi, vlasnik, partneri, incidenti i

Reputacijski i komunikacijski : :
p ijski i komunikacijski javna objava

K-03; U-05: svi procesi




11. IZVJE‘S;TAVANJE, ESKALACIJA I KOMUNIKACILJA

Lfestilost 0 o0 Sadey . . Primatelj / tijek

incident, sumnja na prijevaru ili korupciju,
ozbiljna povreda podataka, sigumosni ili
zdravstveni dogadaj, ugroza licence/natjecanja,
kritiéni rizik

vlasnik rizika — Uprava; prema potrebi
Nadzorni odbor, vlasnik, nadleZno tijelo,
osiguratelj ili povjerljiva osoba

Odmah / najkasnije isti radni dan

kriti€na likvidnost, krizna mjera, oporavak

Tjedno ) i i ti
! sustava, provedba hitnog plana Upréva. edgovomi tim
visoki rizici, financijski KRI, plan—ostvarenje, . g .
Mjeseéno likvidnost, naplata, obveze, sportski budzet i Kdolorédlzator konsolidira; Uprava razmatra i
ugovori QRluEy)
.. cjeloviti registar, mjere, incidenti, trendovi i S
Tromjeseéno Uprava, saZetak Nadzornom odboru

rizici izvan apetita

Uprava / osoba koja rukovodi kontrolnom

rovedba Strategije i najveéi rizici; obvezno za - ; 3 ;
P &l y funkcijom, ako je uspostavljena — Nadzomni

Polugodinj ;
olugodisaje velika drustva prema posebnom modelu

odbor
Godikuje procjena sustava, osvjeZeni apetit, top-rizici, Nadzorni odbor / Glavna skupstina / vlasnik
status mjera i plan iduée godine prema ovlastima i obvezama

IzvjeS¢e mora biti saZeto i usmjereno na odluku. Za svaki rizik izvan apetita navodi se: §to se promijenilo, trenuta¢na
izloZenost, u¢inak na cilj i nov&ani tok, status mjera, odluka koja se trazi, odgovorna osoba i rok. Zeleno izvje$ée bez
navodenja ka$njenja, nedostataka kontrola ili logih trendova nije prihvatljivo.

12. POVEZIVANJE RIZIKA S PLANIRANJEM, ODLUCIVANJEM I
UNUTARNJIM KONTROLAMA

svaki strateSki cilj ima vlasnika, pokazatelj, tri do pet klju¢nih

Strategija i godi¥nji plan rizika i mjere,

pretpostavke prihoda i rashoda povezuju se s rizicima i
Financijski plan i rebalans scenarijima; promjena visokog rizika moZe biti okida¢ za
rebalans.

svaki angaZman sadrzi ukupnu ugovornu izloZenost, bonuse,
Sportski budZet i roster porezni uinak, opcije raskida, zdravstveni i izvedbeni rizik te
izvor financiranja.

vrijednost i osjetljivost odreduju dubinu provjere dobavljada,
Nabava i ugovori konkurentnost, sukob interesa, instrumente osiguranja i razinu
odobrenja.

procjenjuju se naplativost, koncentracija, protuginidbe, reputacija

Sponzorstva i prihodi " s p- 0
oP L partnera, raskid i nenov&ane kompenzacije.

vodi se analitika po izvoru i namjeni, provjera prihvatljivosti

Javna sredstva : L . :
hi troSka, dokaz izvrSenja i izvje3tavanje davatelju.

novi sustav ili obrada prolazi procjenu pristupa, sigurnosnih

LT s asnbinl podack kopija, dobavljaga, privatnosti, oporavka i izlazne strategije.

pokazatelji rizika prikazuju se uz poslovne pokazatelje;
Upravljanje uéinkom ostvarenje cilja uz neprihvatljiv rizik ne smatra se uspjesnim
upravljanjem.

13. KONTINUITET POSLOVANJA I KRIZNO UPRAVLJANJE

Drustvo uspostavlja Plan kontinuiteta poslovanja za najmanje: platni promet i obradun plaéa, registraciju i
licenciranje, organizaciju utakmica, kljuéne IT sustave i podatke, komunikaciju u krizi, zdravstvene incidente,



putovanja moméadi te pristup ugovorima i dokumentaciji. Plan mora sadrzavati zamjene kljuénih osoba, kontaktne
liste, prioritetne aktivnosti, maksimalno prihvatljiv prekid, na¢in oporavka i komunikacijska ovlatenja.

e krizni tim imenuje Uprava, a sastav ovisi o vrsti dogadaja;
e jedna osoba vodi operativni odgovor, a jedna komunikaciju i zapisnik;

e sve izvanredne odluke i trogkovi dokumentiraju se, ukljuéujuéi razlog i naknadno odobrenje;

o najmanje jednom godi§nje provodi se stolna vjezba za scenarij likvidnosti, kiberneti¢kog incidenta ili prekida
organizacije utakmice;
e nakon incidenta izraduje se izvje$ée o uzroku, odgovoru, Steti, poukama i korektivnim mjerama.

14. PROVEDBENI PLAN 2026.-2028.

Aktivnost

imenovati Koordinatora i
vlasnike kljuénih rizika;

Nositelj

Dokaz/ rezultat

. Stans

potpornim procesima;
potvrditi podetni registar

procesa

2026. - d i R T lluka i is vlasnik: nije zapocet
02 uspostava 30 dana potvrditi oylastii nasin Uprava odluka i popis vlasnika hije zapoceto
izvjeStavanja
odrzati radionice po
upravljackim, sportskim, ; i
S Koordinator + vlasnici . - .
2026. — uspostava 60 dana komercijalnim i BIOK 27 Va8 odobren registar v1.0 nije zapoceto

2026. — financije

odmah i kontinuirano

uvesti 13-tjednu
projekeiju novéanog toka,
mjesedni plan—ostvarenje,
aging potrazivanja i

-obveza te scenarij

financiranja

Uprava + financije

mjesecni paket
upravljanja

nije zapoceto

2026. — kontrole

90 dana

za kritiéne i visoke rizike
dokumentirati kljucne
kontrole, vlasnike, dokaz
i plan testiranja

vlasnici procesa +
Koordinator

matrica kontrola

nije zapoceto

2026. — incidenti

do 31.12.2026.

usvojiti protokole za
kiberneti¢ki incident,
sigurnost utakmice,
zdravstveni dogadaj,
nepravilnost i
reputacijsku krizu

Uprava + struéne funkcije

odobreni protokoli

nije zapoceto

2027. — integracija

Q1-Q2

povezati rizike s
financijskim planom,
sportskim budzetom,
nabayvom, ugovorima i
izvjeStavanjem Upravi

Uprava + financije +
sportski sektor

procjena rizika uz klju¢ne
odluke

nije zapoceto

2027. - KRI

Q2

uspostaviti nadzornu
plocu kljuénih
pokazatelja za top 10
rizika

Koordinator +
[T/financije

mjeseéni KRI dashboard

nije zapoceto

2027. — kontinuitet

Q3

provesti stolnu vjezbu i
test oporavka podataka;
azurirati plan kontinuiteta

krizni tim + IT

izvjesée vjezbe i mjere

nije zapoceto

2027. - osiguranje

Q4

provesti neovishu
provjeru odabranih
visokih rizika i
udinkovitosti kontrola

unutarnja revizija /
neovisna osoba

izvjesce i preporuke

nije zapoceto

2028. —zrelost

QI-Q3

ocijeniti zrelost sustava,
kulturu rizika, kvalitetu
podataka i provedbu
mjera; ispraviti
nedostatke

Uprava + Nadzorni odbor

ocjena zrelosti i plan
poboljsanja

nije zapoceto

2028. — obnova

do 30.09.2028.

izraditi novu Strategiju za
sljedece razdoblje na
temelju rezultata,
incidenata i promjena
okruzenja

Koordinator + Uprava

prijedlog nove Strategije

nije zapoceto




15. PRACENJE, OCJENA ZRELOSTI I IZMJENE STRATEGIJE

Koordinator jednom godi§nje priprema izvjeSce o provedbi Strategije. Uprava razmatra izvjesce i predlaze izmjene, a
Nadzorni odbor ocjenjuje djelotvornost upravljanja rizicima u okviru svojih ovlasti. Izvanredno preispitivanje
provodi se nakon ozbiljnog incidenta, znatajne promjene financiranja ili vlasnistva, promjene natjecanja,

reorganizacije, uvodenja vaznog IT sustava, promjene propisa ili kada se dva uzastopna razdoblja ne postizu kljuéni
ciljevi.

o rizici se rjeSavaju preteno reaktivno; nema jedinstvenog registra
1 - Pocletno o e
11zvjeStavanja.

OV postoji registar i odgovornosti, ali procjene i mjere nisu
;i dosljedne.
3 — Uredeno rizici su povezani s ciljevima i procesima; redovito se izvjeStava i

prate mjere.

rizik je sastavni dio planova, ugovora, budzeta, pokazatelja i

4 — Integriran SO G
4 Tntegricany odlu¢ivanja; kontrole se testiraju.

koriste se trendovi, scenariji, automatizirani KRI, analiza

5 — Optimiziran G . i Ve
Opt e incidenata i kontinuirano poboljsanje.

Ciljana razina do kraja 2028. je najmanje razina 3 — uredeno, a za likvidnost, ugovore, licenciranje, javna sredstva,
sigurnost i kiberneti¢ku zastitu razina 4 — integrirano.
ogarkaskl KILUD_
AL AR e R

=z

KK ZADAR s.d.d.,
zastupano po direktoru g. Roko Jurlina

BROJ: 98/26
Zadar, 7. kolovoza 2026.
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